
Бережливый проект 

«Оптимизация процесса экспертизы проекта закона Белгородской области  

об областном бюджете на очередной финансовый год и плановый период»   

Вход 

ВПП min = 13 764 минут ВПП max = 20 845 минут 

t =  1 - 5 мин 

Начальник отдела 

t = 30 – 60  мин 

Начальник отдела 

t = 2 560 – 3 340  мин 

Сотрудник отдела 

  

Открывает на сайте 

Государственной Думы  

карточку внесённого проекта 

Федерального закона о 

федеральном бюджете 

t = 5 - 10  мин 

Начальник отдела 

Даёт поручение консультанту 

подготовить информацию  

о перечислении 

межбюджетных трансфертов 

из федерального бюджета  

в областной бюджет 

Анализирует текстовую часть 

на предмет положений, 

аналогичных положениям  

в проекте областного бюджета 

t =  5 – 10 мин 

Начальник отдела 

Получает информацию  

о внесении в областную Думу 

проекта закона 

t =  60 – 80 мин 

Начальник отдела 

Проводит подготовку дорожной 

карты  

о сроках рассмотрения 

законопроекта на заседаниях 

комитетов и Думы 

t =  3 – 5 мин 

Начальник отдела 

Получает копию проекта и 

документов от консультанта 

отдела по организации работы 

комитетов 

t =  30 – 40 мин 

Начальник отдела 

Распределяет обязанности 

между собой и консультантом 

в рамках экспертизы 

законопроекта 

t =  380 – 560 мин 

Начальник отдела 

Проводит анализ  

пакета прилагаемых  

к законопроекту документов  

t =  60 – 120 мин 

Начальник отдела 

Проводит экспертизу  

текстовой части 

 проекта закона 

t =  90 – 120 мин 

Сотрудник отдела 

Проверяет правильность 

порядка нумерации 

структурных единиц  

в тексте и приложениях 

t =  1 000 – 1 350 мин 

Сотрудник отдела 

Проводит проверку 

и сопоставление расходных 

приложений бюджета 

(ведомственная, 

функциональная, программы) 

t =  4 800 – 7 200 мин 

Начальник отдела 

Проводит проверку 

наименования таблиц, 

содержащих распределение  

межбюджетных трансфертов, 

проверка арифметики 

t =  160 – 220 мин 

Сотрудник отдела 

Проводит проверку и 

сопоставление положений 

проекта о долге, дефиците  

и источнике финансирования 

дефицита, заимствованиях 

  t = 30 - 40  мин 

Сотрудник отдела 

Актуализирует перечень 

документов вносимых  

на рассмотрение совместно  

с проектом областного 

бюджета 

t =  1 350 – 2 380 мин 

Сотрудник отдела 

Проводит проверку 

приложения о доходах, коды, 

арифметика, сравнение  

с федеральным бюджетом 

t =  110 – 240 мин 

Сотрудник отдела 

Проводит сравнение бюджета 

здравоохранения с ФОМСом, 

арифметика 

t =  120 – 140 мин 

Сотрудник отдела 

Анализирует приложения  

о дорожном фонде 

t =  120 – 160 мин 

Сотрудник отдела 

Анализирует приложения 

о распределении  

бюджетных ассигнований  

на поддержку детей 

 2  6 

Проводит проверку 

соответствия кодов бюджетной 

классификации в расходных 

приложениях 

t =  120 – 240 мин 

Сотрудник отдела 

Анализирует приложения  

об осуществлении  

капитальных вложений 

 7 

t =  40 – 60 мин 

Начальник отдела 

Проводит подготовку 

заключения  

на проект закона 

t =  960 – 1 200 мин 

Начальник отдела 

Проверяет реестр 

технических замечаний 

  
t =  120 – 240 мин 

Сотрудник отдела 

Анализирует перечень 

главных администраторов 

доходов, источников 

финансирования дефицита 

t =  420 – 580 мин 

Сотрудник отдела 

Подготавливает реестр 

технических замечаний 

t =  60 – 120 мин 

Сотрудник отдела 

Направляет замечания  

в  департамент финансов  

и бюджетной политики и их 

обсуждение (в устной форме) 

t =  10 – 15 мин 

Начальник отдела 

Подписывает заключение  

у начальника управления 

t =  20 – 30 мин 

Сотрудник отдела 

Проводит подготовку 

сопроводительного письма 

субъекту права 

законодательной инициативы 

Сотрудник отдела 

Проводит проверку 

соответствия кодов бюджетной 

классификации в  приложениях, 

кроме расходных 

t =  1 040 – 2 160 мин 

20.01.2021 Проблемы процесса 

1.  Длительность процесса распределения обязанностей в рамках 

экспертизы законопроекта 

2. Трудоёмкость проведения анализа пакета прилагаемых  

к законопроекту документов 

3. Наличие технических ошибок в текстовой части проекта закона 

4. Длительность процесса проверки и сопоставление расходных 

приложений бюджета 

5. Трудоёмкость процесса проверки соответствия кодов бюджетной 

классификации в расходных приложениях 

6. Трудоёмкость проверки таблиц, содержащих распределение 

межбюджетных трансфертов, а также арифметические ошибки 

7. Трудоёмкость процесса проверки положений проекта о долге, 

дефиците и источнике финансирования дефицита, заимствования 

8. Длительность процесса проверки приложения о доходах, в том числе 

кодов и расчётов 

9. Длительность процесса сравнения бюджета здравоохранения  

с ФОМСом, расчёты 

10. Длительность процесса анализа приложения о распределении 

бюджетных ассигнований на поддержку детей 

11. Трудоёмкость процесса анализа соответствия кодов бюджетной 

классификации в приложениях, кроме расходных  

12. Необходимость проверки замечаний консультанта начальником 

отдела 

13. Необходимость согласования замечаний с департаментом финансов 

и бюджетной политики и их обсуждение 

38% 
сокращение времени  

протекания процесса 

Эффект от реализации  

бережливого проекта 

Карта текущего состояния процесса 

Выход 

t =  60 - 120 мин 

Подготавливает информацию 

о перечислении 

межбюджетных трансфертов 

из федерального бюджета  

в областной бюджет 

Консультант отдела 
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Эффект от реализации  

бережливого проекта 

49% 
сокращение доли некорректно  

подготовленных документов 

Было  Стало  

11,8% 5,8% 

Эффект от реализации  

бережливого проекта 

100% 
обеспечение методическими материалами  

участников процесса (чек-листы, СОКи, СОП) 

Было  Стало  

0 11 документов 

Было  Стало  

20 845 мин. 12 865 мин. 


