
Бережливый проект  

«Оптимизация процесса формирования перечня наказов избирателей,  

данных кандидатам в депутаты Белгородской областной Думы VII созыва,  

на следующий календарный год»   

04.06.2021 Проблемы процесса 

Результат по итогам реализации  

бережливого проекта 

Карта текущего состояния процесса 

Результат по итогам реализации  

бережливого проекта 
Результат по итогам реализации  

бережливого проекта 

Было  Стало  

170 дней 113 дня 

34% 
сокращение времени протекания процесса 

формирования перечня наказов избирателей, 

данных кандидатам в депутаты Белгородской 

областной Думы VII, на следующий 

календарный год  

Аппарат  

ОИВ 

ОМСУ 

Исполнитель Январь Февраль Март 

t = 7 200 – 9 600  мин 

Консультант отдела  

Анализирует перечень 

наказов для отправки  

в ОИВ, ОМСУ и депутатам 

БОД  

t = 480  – 1 440  мин 

Консультант ОИВ 

Получает наказы  

t = 480  – 1 440  мин 

Специалист ОМСУ 

Получает наказы  

t = 1 440 – 2 400  мин 

Консультант отдела  

Направляет письма  

в ОИВ, ОМСУ  

и депутатам БОД 

t = 9 600 – 12 000 мин 

Консультант ОИВ 

Делают выборку наказов 

к реализации  

в следующем году  

t = 9 600  – 12 000  мин 

Специалист ОМСУ 

Проводит анализ  

и оценку наказов  

t = 1 440  – 4 800  мин 

Специалист ОМСУ 

Выбирает наказы для 

реализации за счет 

средств инициативного 

бюджетирования 

Этап 1. Сверка 1 
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t =  9 600 – 12 000 мин 

Апрель 

t = 60 – 180  мин 

Консультант отдела  

Получает  перечень 

отобранных  

к исполнению наказов  

из числа 5-летних 

t = 2 400 – 4 800  мин 

Консультант отдела  

Формирует перечень 

наказов в разрезе МО 

после информации  

от ОИВ и ОМСУ 

t = 60 – 180  мин 

Консультант отдела  

Готовит распоряжение  

о создании комиссии  

по работе с наказами 

t = 960 –  1 440  мин 

Консультант отдела  

Готовит  

заседание комиссии 

t = 480  – 960 мин 

Консультант ОИВ 

Направляет перечень 

наказов в отдел  

по взаимодействию  

с депутатским корпусом 

t = 2 400  – 4 800  мин 

Специалист ОМСУ 

Обрабатывает 

перечень наказов с 

аппаратом БОД 

Этап 2. Сверка 2 Этап 3. Рабочее совещание 
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t = 60 –  90  мин 

Консультант отдела  

Проводит заседание 

комиссии по 

рассмотрению наказов 

Повтор: 1 х 5 Повтор: 1 х 22 

Аппарат  

ОИВ 

ОМСУ 

Исполнитель Май 

t = 1 440 – 2 400  мин 

Консультант отдела  

Корректирует 

перечень наказов 

после проведения 

заседания комиссии 

t = 480 – 960  мин 

Консультант отдела  

Направляет письма  

в ОИВ и ОМСУ 

t = 1 400  – 2 400  мин 

Консультант отдела  

Контролирует исполнение 

поручений ОМСУ данных  

на заседании комиссии  

по работе с наказами 

t = 1 440 –  2 400  мин 

Консультант отдела  

Согласовывает 

перечень наказов в 

разрезе МО после 

заседания комиссии  

t = 480 – 2 400  мин 

Консультант ОИВ 

Направляют 

кандидатуру для 

включения в 

комиссию  

t = 60  – 90 мин 

Специалист ОМСУ 

Принимают участие  

в заседаниях 

комиссий  

t = 1 440  – 2 400 мин 

Консультант ОИВ 

Согласовывает наказы  

в разрезе МО после 

корректировки для 

утверждения на заседании 

t =  1 440  – 3 360  мин 

Специалист ОМСУ 

Корректируют 

наказы (готовят 

письма) 

продолжение Этап 4. Корректировка 

Повтор: 1 х 22 Повтор: 1 х 22 

t = 1 440  – 2 400  мин 

Консультант отдела  

Прорабатывает 

поручения комиссии 

с ОИВ и ОМСУ 

Повтор: 1 х 22 
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Июнь 

t = 480 – 1 440  мин 

Консультант отдела  

Формирует перечень 

наказов приложения 

№1, №2, №3+проект 

постановления 

t = 60 – 90  мин 

Белгородская  

областная Дума 

Рассматривает на 

комитетах перечень 

наказов избирателей  

t = 60  –  180  мин 

Белгородская  

областная Дума 
Утверждает перечень 

наказов избирателей 

на очередном  

заседании БОД 

t = 1 440 – 2 400  мин 

Консультант ОИВ 

Прорабатывает 

поручения по итогам 

заседания комиссии 

t = 1 440 – 2 400 мин 

Специалист ОМСУ 

Прорабатывает   

поручения по итогам 

заседания  комиссии  

49 800 минут ~ 104 дня ВПП min = 81 450 минут ~ 170 дней ВПП max =  

Этап 4. Корректировка 
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Повтор: 1 х 11 

1. Несвоевременное предоставление наказов после выборов 

депутатов областной Думы. 

2. Неструктурированное представление наказов, данных 

кандидатам в депутаты Белгородской областной Думы. 

3. Непонимание ОМСУ полномочий по 131-ФЗ в части отнесения 

наказов к компетенции ОМСУ или ОИВ. 

4. Дублирование наказов  ОИВ (ОМСУ). 

5. Включение нецелесообразных наказов ОИВ (ОМСУ) в перечень 

наказов. 

6. Неопределенность в приоритетности по наказам ОМСУ                     

для принятия и реализации за счет инициативного 

бюджетирования. 

7. Некачественная подготовка органов власти к заседанию 

комиссии. 

8. Внесение изменений в перечень наказов, планируемых                 

к реализации за счет инициативного бюджетирования                        

и перераспределение бюджета. 

9. Замена презентаций в день заседания комиссии ОИВ (ОМСУ). 

10.Непонимание предмета ведения и разграничения полномочий 

между ОИВ и ОМСУ. 

11.Несвоевременная проработка поручений после комиссии              

ОИВ, ОМСУ. 

12.Превышение лимитов денежных средств по исполнению 

наказов за счет инициативного бюджетирования. 

Организовано и проведено обучение  
для 40 помощников депутатов по срокам  

и форме предоставления наказов 

✓ Разработана и утверждена 
инструкция, включающая 

сроки, ответственность  
и порядок представления 

информации для рассмотрения  
на заседании комиссии  

по рассмотрению наказов 

✓ Разработан  

и утвержден механизм отбора 

наказов «Наказное сито» 


