
Бережливый проект 

«Осуществление экспертизы и участие в доработке проекта закона Белгородской области 

сотрудниками отдела финансово-экономической и юридической экспертизы»   

03.09.2021 Проблемы процесса 

Результат по итогам реализации  

бережливого проекта 

Карта текущего состояния процесса 

Результат по итогам реализации  

бережливого проекта 
Результат по итогам реализации  

бережливого проекта 

Было  Стало  

19 дней 11 дней 

40% 
сокращение времени проведения экспертизы и 

доработки проекта закона Белгородской области  
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Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Получает законопроект, 

подготовленный отделом 

законотворческой 

деятельности по e-mail 

t =  5 – 10 мин 

Консультант отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Проводит экспертизу 

законопроекта 

t =  180 – 800 мин 

Консультант отдела 

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Согласовывает 

замечания с 

начальником отдела 

t =  10 – 120 мин 

Сотрудники отдела 

финансово-экономической 

и юридической экспертизы 

Обсуждают замечания с 

представителями отдела 

законотворческой 

деятельности   

t =  10 – 60 мин 

Сотрудники отдела  

финансово-экономической 

и юридической экспертизы 

Участвуют в согласовании 

проекта с начальником 

управления 

t =  10 – 30 мин 

Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Получает карточку  законопроекта, 

подготовленного разработчиком 

(РОИС, прокуратура, Избирательная 

комиссия) 

t =  5 – 10 мин 

Консультант отдела  

финансово-экономической            

и юридической экспертизы 

Готовит заключение  

по законопроекту 

t =  10 – 120 мин 
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Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Вводит резолюцию с 

указанием консультанта, 

проводящего экспертизу 

законопроекта 

t =  5 – 10 мин 

Консультант отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Проводит экспертизу 

законопроекта 

t =  180 – 800 мин 

Консультант отдела 

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Согласовывает 

заключение с 

начальником отдела 

t =  10 – 120 мин 

Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Согласовывает 

заключение с 

начальником управления 

t =  10 – 120 мин 

Вход 2. Путь 2. 

Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Пересылает проект 

консультанту, проводящему 

экспертизу законопроекта 

t =  5 – 10 мин 

Вход 1. Путь 1. t =  15 – 240 мин t =  15 – 240 мин 

t =  15 – 240 мин t =  15 – 240 мин t =  60 – 480 мин 

Консультант отдела 

финансово-экономической 

и юридической экспертизы 

Готовит сопроводительное 

письмо с заключением для 

направления разработчику 

t =  10 – 20 мин 

Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Визирует  

сопроводительное письмо  

у начальника управления 

t =  10 – 20 мин 

Начальник отдела 

финансово-экономической 

и юридической экспертизы 

Визирует  

сопроводительное письмо 

 у руководителя аппарата 

t =  10 – 20 мин 

Дорабатывает 

законопроект совместно  

с разработчиком 

t =  60 – 120 мин 

Консультант отдела 

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Вход 3. Путь 3. 

Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Вносит резолюцию в 

карточке системы «Дело» с 

указанием консультанта 

t =  5 – 10 мин 

Консультант отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Проводит экспертизу 

законопроекта 

t =  180 – 800 мин 

Консультант отдела 

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Готовит заключение  

по законопроекту 

t =  10 – 120 мин 

Консультант отдела 

финансово-экономической 

и юридической экспертизы 

Согласовывает 

заключение с 

начальником отдела 

t =  10 – 60 мин 

Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы  

Согласовывает 

заключение с 

начальником управления 

t =  10 – 30 мин 
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1 

2 

Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Получает карточку  

внесённого законопроекта  

в системе «Дело» 

t =  5 – 10 мин 

Консультант отдела 

финансово-экономической 

 и юридической экспертизы  

Организует процесс 

визирования  письма в 

отделе делопроизводства 

t =  10 – 30 мин 

Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Согласовывает 

заключение с 

руководителем аппарата 

t =  10 – 15 мин 
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t =  15 – 30 мин t =  15 – 120 мин t =  15 – 240 мин 

t =  15 – 240 мин t =  15 – 240 мин 

t =  120 – 960 мин 
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Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Согласовывает 

заключение с 

руководителем аппарата 

t =  10 – 15 мин 

Консультант отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Готовит  сопроводительное 

письмо в адрес субъекта права 

законодательной инициативы 

t =  10 – 40 мин 

Консультант отдела 

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Визирует  

сопроводительное письмо  

у начальника отдела 

t =  10 – 120 мин 

Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Визирует  

сопроводительное письмо  

у начальника управления 

t =  10 – 60 мин 

Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы  

Визирует  

сопроводительное письмо  

у руководителя аппарата 

t =  10 – 20 мин 

Консультант отдела 

финансово-экономической  

и юридической экспертизы  

Организует процесс 

визирования  письма в 

отделе делопроизводства 

t =  10 – 30 мин 
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t =  15 – 30 мин t =  15 – 120 мин t =  15 – 30 мин 

3 
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Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Получает  

карточку доработанного 

законопроекта в системе 

«Дело» 

t =  5 – 10 мин 

Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Вносит резолюцию в 

карточке системы «Дело» с 

указанием консультанта 

t =  5 – 10 мин 

Консультант отдела 

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Дорабатывает законопроект 

совместно с представителем 

субъекта права  

t =  10 – 120 мин 

Консультант отдела 

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Готовит заключение  

по доработанному 

проекту 

t =  20 – 60 мин 

Консультант отдела 

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Согласовывает 

заключение  

с начальником отдела 

t =  10 – 20 мин 
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Консультант отдела  

финансово-экономической 

 и юридической экспертизы 

Проводит экспертизу 

доработанного 

законопроекта 

t =  60 – 240 мин 
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t =  30 – 480 мин t =  15 – 30 мин t =  30 – 480 мин 

Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Согласовывает 

заключение с 

начальником управления 

t =  10 – 15 мин 

Начальник отдела 

финансово-экономической 

и юридической экспертизы 

Согласовывает 

заключение с 

руководителем аппарата 

t =  10 – 15 мин 

Начальник отдела 

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Передаёт заключение в отдел 

организации работы 

комитетов и заседаний 

областной Думы 

t =  5 – 10 мин 

Консультант отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Проводит техническую доработку 

проекта с сотрудниками  

отдела организации работы  

комитетов и заседаний 

t =  10 – 60 мин 
Выход 

Вход Начальник отдела  

финансово-экономической  

и юридической экспертизы 

Юридическое сопровождение 

процесса рассмотрения проекта 

закона на заседании  

областной Думы 

t =  10 – 30 мин 
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t =  45 – 480 мин 

1 445 минут ~ 3 дня ВПП min = ВПП max = 9 240 минут ~ 19,25 дней 
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Разработаны  4 памятки: 

по вопросу 

определения сроков 

проведения 

экспертизы проекта 

по вопросу взаимодействия при 

проведении лингвистической 

проверки писем  

по вопросу направления 

карточки с доработанным 

проектом 

по вопросу выработки 

алгоритма согласования 

доработанного проекта 

закона Белгородской 

области  Разработан 

алгоритм согласования доработанного 

проекта закона Белгородской области  

1. Неопределённость срока проведения экспертизы  

проекта закона Белгородской области, переданного  

для предварительной экспертизы из отдела законотворческой 

деятельности. 

2. Большое количество замечаний, выявляемых при проведении 

экспертизы проекта закона Белгородской области. 

3. Большая трудоёмкость подготовки заключения по проекту 

закона Белгородской области. 

4. Наличие ошибок в проекте сопроводительного письма в адрес 

субъекта права законодательной инициативы и разработчика. 

5. Затраты времени, связанные с ожиданием при проведении 

лингвистической проверке писем. 

6. Отсутствие оперативности при получении карточки 

доработанного проекта в системе «Дело». 

7. Наличие ошибок в доработанном законопроекте. 

8. Отсутствие единообразия при подготовке заключения  

на доработанный законопроект. 


